Tomaszéw Mazowiecki, dnia 14.01.2022 r.

A.010.02.2022

SPRAWOZDANIE NR 1/2022
dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem
w Osrodku Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych

w Tomaszowie Mazowieckim sporzagdzone na dzien 31.12.2021 roku

Na podstawie § 5. ust. 2. pkt. 2 i 3 Zarzadzenia Nr 8/2021 Dyrektora Osrodka Rehabilitacji
Dzieci Niepetnosprawnych w Tomaszowie Mazowieckim z dnia 10 maja 2021 roku w sprawie
zasad funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej oraz zarzgdzania ryzykiem w Os$rodku
Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych w Tomaszowie Mazowieckim Zespét ds. kontroli

zarzadczej i analizy ryzyka w skfadzie:

Przewodniczacy:

Pan Tomasz Wydra

Cztonkowie:
- Pani Wtadystawa Pietrzyk
- Pani Natalia Cabanska

- Pani Kazimiera Sukniewicz

przedktada sprawozdanie z analizy ryzyka w 2021 roku wraz z przedtfozeniem celéw na rok

2022 w Osrodku Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych w Tomaszowie Mazowieckim.
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Zatgcznik nr 1 do Polityki zarzadzania ryzykiem

w Osrodku Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych

w Tomaszowie Mazowieckim

Kwestionariusz zarzgdzania ryzykiem — cel 1
Stan na dzien 31.12.2021 r.

Analiza ryzyka
Cel i zadania komérki I . Nadzér
organizacyjnej |dentyfikacja ryzyka Wptyw Prawdopo- Reakcja na ryzyko i monitorowanie ryzyka
dobienstwo
1 2 3 4 5 6
. Sci _ . Monitorowanie dziatalnosci
Cel 1: 1 _Brjk ZgOdEOS? A 3 Usprawnienie procedur obiegu | /=~ . G
Udzielanie Swiadczonych ustug z dokumentow. eczm_cze1 .w onte scu? ,
kompleksowych przepisami prawa. obowigzujacych przepisow
Swiadczen o ) ] Monitorowanie przepisow
2. Przedtuzajgce sie w czasie . . . . .
zdrowotnych z ) Stata wspofpraca z organami prawa i dostosowanie jednostki
zakresu rehabilitacji przeksztatcenie formy 4 3 decyzyjnymi do wymogow zwigzanych z
T J prawnej jednostki. yzyjnymi. ymog . qzany
lecznicze;. przeksztatceniem
Usprawnienie procedur Przechowywanie akt wrazliwych
3. Naruszenie przepiséw o zwigzanych z ochrong i z danymi osobowymi w
chronie danych osobowych 4 3 przetwarzaniem danych zabezpieczonych szafach w
wynikajgcych z RODO. osobowych. Zakup pomieszczeniach zamykanych
specjalistycznego na klucz. Zabezpieczenie haset
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oprogramowania do rejestracji
pacjentéw. Szkolenia z zakresu
RODO.

kont pracownikéw na
komputerach z dostepem do
systemu informatycznego tylko
dla upowaznionych oséb.
Stosowanie oprogramowania
zabezpieczajgcego typu firewall,
system antywirusowy.

4. Uszkodzenie ciata pacjenta
przez nieumiejetne
wykonanie zabiegu-btad
pracownika.

Cykliczne szkolenia
pracownikéw. Dostep do
literatury fachowej Zatrudnianie
0s6b o odpowiednich
kwalifikacjach

Odpowiednie zapisy w
umowach zabezpieczajace
interesy placéwki.
Egzekwowanie od
pracownikéw, pacjentéw oraz
opiekundw przestrzegania
obowigzujgcego regulaminu
udzielania $wiadczen
medycznych z zakresu
rehabilitacji leczniczej oraz
pozostatych regulaminéw
obowigzujgcych w placéwce
Wraz z przepisami prawa.

5. Absencja chorobowa
pracownikow.

Podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw w celu
zastepowalnosci dla utrzymania
ciggtosci Swiadczonych ustug

Monitorowanie przestrzegania
rezimu sanitarnego

6. Uszkodzenie ciata pacjenta
przez wadliwie dziatajacy
sprzet.

Dbatosé o regularne przeglady
sprzetu. Wycofywanie urzadzen
przestarzatych .Inwestowanie w
nowoczesny sprzet.

Monitorowanie pracy urzadzen
i ich uzytkowanie zgodnie z
instrukcjg obstugi i zasadami
BHP.
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7. Wprowadzanie w btad
dotyczace stanu zdrowia
pacjenta, w tym narazenie
personelu i innych pacjentéw
na infekcje wirusowe i
bakteryjne.

Wizualna ocena stanu zdrowia
pacjentéw i nie Swiadczenie
ustug osobom wykazujgcym
dostrzegalne zmiany
chorobowe.

Monitorowanie pacjentéow
przez personel. Wypetnianie
ankiet o stanie zdrowia przez
pacjentéw - ankieta wstepnej
kwalifikacji i ankieta
aktualizacyjna.

8. Bierna lub czynna agresja
ze strony pacjentow lub
opiekundow w stosunku do
pracownikéw jak tezinnych
pacjentéw.

Weryfikacja pacjentow
potencjalnie niebezpiecznych i
zachowanie szczegdlnych zasad
bezpieczenstwa podczas
wykonywania zabiegéw z ich
udziatem.

Monitorowanie pacjentow,
ktorzy w przesztosci wykazywali
sie agresywnym zachowaniem.
Nie pozostawianie ich bez
opieki podczas catego pobytu w
placowce.
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Kwestionariusz zarzadzania ryzykiem — cel 2
Stan na dzien 31.12.2021 r.

Analiza ryzyka

Cel i zadania komorki I . Nadzor
organizacyjnej dentyfikacja ryzyka Prawdopo- Reakcja na ryzyko i monitorowanie ryzyka
Welyw dobienstwo
1 2 3 4 5 6
Monitorowanie dziatan
Cykliczne szkolenia pracownikéw. | samoksztatcenia personelu.
Ce! 2: . Whioskowanie o zatrudnienie Monitorowanie umiejetnosci
Dziafania z zakresu 1. Brak wystarczajacej osoby o odpowiednich praktycznych kadry pracowniczej
profila'ktyki ipromocji | jio¢ci wykwalifikowanej 3 3 kwalifikacjach. Edukacja oraz dostosowywanie ich do
zdrowia. kadry. personelu, organizowanie ciagtego rozwoju placowki.
spotkan, prelekcji, udostepnianie | Biezgca analiza zmian
literatury fachowej. zachodzacych w prozdrowotnych
przepisach prawa.
Monitorowanie i nadzér nad
Usprawnianie organizacji pracy . samodyscypling personelu.
2. Ograniczenia czasowe Wymiana doswiadczen i Praca nad petnym
personelu na realizacje 4 3 samoksztatcenie. Usprawnianie wykorzystaniem potencjatu i
dodatkowych zadan. $wiadczonych przez placéwke wiedzy pracownikéw.
ustug. Powierzanie zadan specjalnych
kompetentnym pracownikom.
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Kwestionariusz zarzagdzania ryzykiem — cel 3
Stan na dzien 31.12.2021 r.

Analiza ryzyka

Cel i zadania komorki d fikaci k kci k Nadzor
organizacyjnej |dentyfikacja ryzyka Prawdopo- Reakcja na ryzyko i monitorowanie ryzyka
Welyw dobienstwo
1 2 3 4 5 6
Cel 3: Usprawnianie organizacji pracy.

e Podnoszenie kwalifikacji ,
Dziatalnos¢ ustugowo- racownikéw w celu J Monitorowanie dziatan
rekreacyjna. P , . pracownikéw pod katem

_ _ zastepowalnosci. . .
1. Ograniczenie personelu . iy nalezytego wykorzystania czasu
. 4 3 Wykorzystanie pracownikow , .
technicznego. pracy. Nadzér nad skazanymi i
wskazanych przez Sad do . .
. egzekwowanie wykonania
odbywania kar zastepczych do
; zleconych prac.
prac remontowych i
porzgdkowych.
Wdrozenie dziatan logistycznych
nad usprawnieniem ustug
transportowych. . . .
2. Ograniczenie srodkéw ,p y . , . Monitorowanie pracy kierowcy.
4 3 Wspdtpraca miedzy placowkami . .
transportu. } Powotanie komisji ds. dowozu.
zewnetrznymi.
Wprowadzenie dwuzmianowej
obstugi transportowe;j.
, . - Whnioskowanie do wtadz o
3. Ograniczone Budowanie dodatkowych miejsc ) ,
o, . . rozpatrzenie budowy parkingu
mozliwosci zaplecza 4 3 parkingowych metodami .
. ) na terenie przylegtym do
parkingowego. gospodarczymi. placéwki
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4.Niewystarczjgco
zabezpieczony nadzér
wizyjny nad catym
terenem wokét obiektu.

Whnioskowanie do wtadz o
przyznanie funduszy na zakup
dodatkowych kamer.
Wykonywanie biezgcych napraw i
przegladéw technicznych w celu
sprawnego dziafania istniejgcego
systemu wizyjnego.

Korzystanie z ustug firmy
ochraniarskiej.

Odpowiednie zapisy w
umowach zabezpieczajace
interesy placéwki.
Monitorowanie ustug
ochraniarskich.

5. Nieodpowiedzialnos¢
klientéw korzystajacych z
basenu i wynajmu terenu
rekreacyjnego.

Wprowadzenie umow z zakresem
odpowiedzialnosci dla
organizatoréw imprez na terenie
placéwki. Zatrudnianie
wykwalifikowanych ratownikéw
w okresie letnim do obstugi
basenu.

Monitorowanie terenu
rekreacyjnego i kompleksu
basenowego pod katem
zapewnienia bezpieczenstwa.
Stata wspotpraca z policjg i
strazg miejska.
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Kwestionariusz zarzgdzania ryzykiem — cel 4
Stan na dzier 31.12.2021 r.

Analiza ryzyka

Celi zadania komorki Identyfikacja ryzyka Reakcja na ryzyko Nadzér
organizacyjnej Y jaryzy Wot Prawdopo- ) yzy i monitorowanie ryzyka
ptyw .
dobienstwo
1 2 3 4 5 6
1 Niersetel Skrupulatne opracowanie
Cel 4: o zés’z:)?/vi:ig orzepisow 2 przepiséw Biezaca kontrola Monitorowanie biezgcych
Zapewnienie c ] 4 2 stanowiskowa. Szkolenia przepiséw prawa.
rawidfowej zakresu zamoéwien o
P oublicznych pracownikow.
gospodarki finansami :
w tym prawidtowego Monitorowanie prac
ymp .. . g .. | 2.Brak elektronicznego Wprowadzono procedury w celu i P i
planowania i realizacji . . , przygotowujacych placéwke do
i systemu obiegu 4 3 uruchomienia elektronicznego . .
zadan. dok . . . wprowadzenia elektronicznego
oKumentow. systemu obiegu dokumentéw. . .
obiegu dokumentow.
) ) Zabezpieczono srodki w planie Monitorowanie celowosci
?’_‘ Brak srodkow budzetowym na pilne inwestycje, . Ll
finansowych . o wydatkowania finanséw. Scista
remonty i modernizacje. , .
przeznaczonych na 4 2 ) wspotpraca z gtownym
. . Pozyskano sponsoréw, a . .
remonty, inwestycje | eksz04E h ksiegowym dot. ustalen
modernizacje. wiekszos¢ prac remontowyc finansowych.
wykonano we wiasnym zakresie.
4.Brak Zaa”§329wa”'a ' Podnoszenie kwalifikacji poprzez . . .
kompetencji os6b . Monitorowanie i staty nadzér w
L . samoksztatcenie. . L
realizujgcych zadania w 4 2 ) celu dochowywania starannosci
. . Tworzenie grup roboczych dla o ,
wykonywanie swoich dniesienia efek . w realizacji zadan.
obowiazkéw. podniesienia efektywnosci pracy.
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Zatacznik nr 2 do Polityki zarzgdzania ryzykiem

w Osrodku Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych

w Tomaszowie Mazowieckim

Rejestr zidentyfikowanych ryzyk — cel 1
Stan na dzien 31.12.2021 r.

Punkt-
Cel i zadania :;J;::; W:::;:(c;el Kategoria ryzyka Opis ryzyka w P o(::‘;v:a Funkcjon:iqniiorrne:hanizmy Wymagane dziatania w;-lf(:r:;:ia
ryzyka
1 2 3 4 5 6 | 7 8 9 10 11
1. Udzielanie | BKW1 | Dyrektor | wewnetrzne | Zle wykonane 33 9 Monitorowanie i State monitorowanie | Na
kompleksowych Swiadczenie nadzér przetozonych przepisdw prawa w biezgco
Swiadczen moze mieé nad prawidtowoscig kontekscie
zdrowotnych z skutki prawne wykonywanych ustug dziatalnosci leczniczej
zakresu leczniczych,
rehabilitacji comiesieczne zebrania
leczniczej pionu medycznego i

omawianie biezgcych
problemoéw.
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BKW2 | Dyrektor | wewnetrzne | Niedostosowa 12| Monitorowanie i stata | Daleko posuniete Na
nie dziatalnosci wspotpraca z organami | prace w celu biezaco
statutowej decyzyjnymi . przeksztafcenia
placowki do placowki w podmiot
wymogow leczniczy zgodnie z
prawa wymogami prawa.

BKW3 | Dyrektor | wewnetrzne | Wyciek danych 12 | Monitorowanie i petna | Kontrola stanowisk Na
wrazliwych kontrola nad pracy personelu oraz | biezgco
moze mieé dokumentacja monitorowanie
powazne medyczng i danymi zasady czystego
skutki prawne wrazliwymi. biurka.

BKW4 | Dyrektor | operacyjne Uszkodzenie 8 | Monitorowanie pracy | Egzekwowanie od Na
ciata pacjenta personelu pod katem pracownikéw, biezaco
moze by¢ okresowej pacjentéw i
spowodowanie dyspozycyjnosci oraz opiekundw
nieumysinym udzielanie instruktazu | bezwzglednego
dziataniem pacjentom co do zasad | stosowania zasad
spowodowany zachowania sie bezpieczenstwa i
m gtéwnie podczas zabiegu. obowigzujgcego
poruszeniem regulaminu.
pacjenta
podczas
zabiegu
rzadziej
brakiem
kompetencji
personelu.

BKW5 | Dyrektor | zewnetrzne Nieobecnosc 9 Monitorowanie Podnoszenie Na
pracownika absencji pracownikéw, | kwalifikacji biezaco
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moze w wtasciwa wymiana pracownikéw w celu
powazny informac;ji w celu zastepowalnosci do
sposob szybkiej reakcji dla utrzymania ciggtosci
zaktécic prace zabezpieczenia $wiadczonych ustug.
jednostki ciggtosci pracy na
stanowiskach pracy.
BKW6 | Dyrektor | operacyjne Wady ukryte 8 Monitorowanie pracy | Wykonywanie Na
badz urzadzen pod katem konserwacji i biezgco
zaniedbania Sprawnosci. przegladdow zgodnie z
systematyczne zaleceniami
j konserwacji producentow.
urzadzen moze
skutkowac
uszkodzeniem
ciata pacjenta
BKW7 | Dyrektor | operacyjne Wprowadzanie 12| Monitorowanie Wypetnianie ankiet o | Na
w btad pacjentéw przez stanie zdrowia przez | biezaco
personelu personel, wykluczanie | pacjentow.
dotyczace 0s6b z wyraznymi

stanu zdrowia
pacjenta moze
skutkowac
narazeniem
personelu
badz innych
pacjentéw na
choroby
wirusowe lub
bakteryjne

objawami
chorobowymi.

Strona 11z 26




BKWS8

Dyrektor

operacyjne

Bierna lub
czynna agresja
ze strony
pacjentéw lub
opiekundw
stosunku do
pracownikow i
innych
pacjentéw.

12

Monitorowanie

pacjentow ,ktérzy w

przesztosci

zachowywali sie
agresywnie oraz tych,
ktorych stan zdrowia
moze wywotaé agresje.

Weryfikowanie
potencjalnego
zagrozenia i
zachowanie
szczegolnych
srodkoéw

bezpieczenstwa.

Na
biezaco
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Rejestr zidentyfikowanych ryzyk — cel 2
Stan na dzien 31.12.2021 .

Punkt-
Cel i zadania ':yl;?lf; W::f;:li:jel Kategoria ryzyka Opis ryzyka w P o(::‘;v:a Funkcjon:(j:;t:oTne:hanizmy Wymagane dziatania w;:;:::ia
ryzyka
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
2.Dziatania | BKW9 | Dyrektor | wewnetrzne | Braki 33 9 Monitorowanie Cykliczne Na
z zakresu wykwalifikowanej umiejetnosci i organizowanie biezaco
profilaktyki kadry skutkuja kompetencji kadry szkolen, prelekcji,
i promog;ji niskim poziomem oraz zachecanie do kurséw a takze
zdrowia. polityki samoksztatcenia a zatrudnianie oséb
prozdrowotnej . takze do udziatu w kompetentnych..
szkoleniach.
BKW Dyrektor | wewnetrzne | Ograniczenia 313 9 | Monitorowanie Nadzér nad Na
10 kadrowe organizacji pracy samodyscypling biezaco
powodujg brak ,usprawnianie zajeé personelu, petne
mozliwosci personelu i wykorzystanie
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podejmowania
dodatkowych
zadan co moze
skutkowac
zaniedbaniami w
postaci
nieterminowego
wykonania
zalecen jednostki
nadrzednej

wykorzystywanie
wolnego czasu na
wykonywanie
dodatkowych zadan.

wiedzy i potencjatu
pracownikéw.
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Rejestr zidentyfikowanych ryzyk — cel 3

Stan na dzienh 31.12.2021r.

Punkt
Cel i zadania '::z?g W::f;:gel Kategoria ryzyka Opis ryzyka (;:::‘: mec:la‘:ikzi‘:/nll:i?\?:olne Wymagane dziatania w;-:cr):::ia
ryzyka
1 2 3 4 5 8 9 10 11
3.Dziatalnos¢ | BKW Dyrektor | wewnetrzne | Ograniczenia 12| Monitorowanie Wykorzystywanie Na
ustugowo- 11 personelu pracownikéw, pracownikéw biezaco
rekreacyjna. technicznego moga usprawnianie odbywajacych kary
skutkowac organizacji pracy. zastepcze zlecone
zaniedbaniami i przez Sad.
zwtoka w realizacji
prac remontowych,
modernizacjq i
prowadzeniem
biezacych napraw.
BKW Dyrektor | zewnetrzne Ograniczone 8 | Monitorowanie Zakup wigkszego Na
12 mozliwosci w pracy kierowcy, $rodka transportu biezaco
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$rodkach
transportu
skutkujg brakiem
mozliwosci
wywigzania sie z
zadan zleconych

powotanie komisji
ds. dowozu.

pozwolitby na
przewoéz
jednoczesnie
wiekszej ilosci
pacjentéw.

przez jednostki
nadrzedne.
BKW Dyrektor | zewnetrzne Ograniczone 12| Monitorowanie Whnioskowanie do Na
13 mozliwosci parkingu pod katem | odpowiednich wtadz | biezaco
parkingowe maksymalnego o rozbudowe i
powodujg wykorzystania budowe nowych
dyskomfort dla miejsc miejsc parkingowych
pacjentow z parkingowych. w najblizszej okolicy
powodu braku Zachecanie
miejsc pracownikéw do
parkingowych korzystania z
parkingdw poza
terenem placéwki.
Wykorzystywanie
wolnych terenéw na
miejsca parkingowe
metodami
gospodarczymi.
BKW Dyrektor | wewnetrzne | Brak nadzoru 12| Monitorowanie Rozszerzenie zakresu | Na
14 wizyjnego nad terenu przez firme dziatania biezgco

catym terenem
moze skutkowac
nieodpowiednim

ochraniarskg w
ramach mozliwosci
technicznych oraz

monitoringu w
postaci dodatkowych
kamer zwiekszytoby
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zabezpieczeniem
terenu pod katem
bezpieczenstwa.

stata wspotpraca
personelu
technicznego z
pracownikami
ochrony wizyjnej.

bezpieczenstwo
obiektu.

BKW
15

Dyrektor

operacyjne

Nieodpowiedzialno
$¢ klientow
korzystajacych z
basenu i wynajmu
terenu
rekreacyjnego
moze skutkowac
zniszczeniem
mienia ,réznego
rodzaju
wypadkami.

12

Monitorowanie
terenu, nadzér nad
osobami
korzystajacymi z
basenu i terenu
rekreacyjnego.

Wprowadzenie
umoéw z zakresem
odpowiedzialnosci
dla organizatoréw
imprez na terenie
placowki ,
zatrudnianie
ratownikéw wodnych
na basenie.

Na
biezgco
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Rejestr zidentyfikowanych ryzyk — cel 4
Stan na dzien 31.12.2021 r.

Punkt-
Cel i zadania :;’zTIfar W::zé;:((jel Kategoria ryzyka Opis ryzyka o(z‘;v:a Funkcjonlt:cj,a:‘cterorrne:hanizmy Wymagane dziatania w;:cr)r:;:ia
ryzyka
1 2 3 4 5 8 9 10 11
4.Zapewnienie | BKW Dyrektor | wewnetrzne | Nieprofesjonalne 12 Monitorowanie Podnoszenie Na
prawidtowej 16 i nierzetelne pracownikéw kwalifikacji biezaco
gospodarki stosowanie odpowiedzialnych za pracownikéw, stata
finansami, w przepiséw z dokumentacje wspotpraca z dziatem
tym zakresu finansowg placowki. ksiegowosci.
prawidtowego zamowien Monitorowanie
planowania i publicznych moze biezacych przepisow
realizacji skutkowac prawa.
zadan. btedami
majgacymi
konsekwencje
prawne.
BKW Dyrektor | wewnetrzne | Brak 9 Monitorowanie prac Wprowadzono Na
17 elektronicznego przygotowujgcych procedury w celu biezaco
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obiegu
dokumentéw
powoduje
utrudnienia w
pracy pionu
administracyjneg
o, wydtuza czas

placowke do
wprowadzenia
elektronicznego
obiegu dokumentoéw.

uruchomienia
elektronicznego
systemu obiegu
dokumentéw.

obiegu
dokumentéw.
BKW Dyrektor | zewnetrzne Ograniczone 12 Monitorowanie Zabezpieczenie Na
18 érodki finansowe celowosci $rodkéw w planie biezaco
na remonty, wydatkowania budzetowym na pilne
inwestycje i finanséw .Scista inwestycje, remonty i
modernizacje wspotpraca z gtdbwnym | modernizacje.
moze ksiegowym dot. Pozyskiwanie
spowodowac ustalen finansowych. sponsoréw oraz
pogorszenie sie wykonywanie prac
stanu remontowych we
technicznego wilasnym zakresie.
obiektu
,odroczeniem
planowanych
remontoéw i
modernizacji
BKW Dyrektor | operacyjne Brak kompetencji 12 Monitorowanie i staty | Podnoszenie Na
19 lub nadzér w celu kwalifikacji biezgco
zaangazowania dochowania personelu,

pracownikéw w
realizacje

starannosci w realizacji
zadan.

organizowanie
szkolen, tworzenie
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powierzonych
zadan moze w

znacznym stopniu

wptynac na
wizerunek
placéwki i
merytoryczng
prace jednostki
oraz
koniecznoscia
wielokrotnej
poprawy.

grup roboczych dla
podniesienia
efektywnosci pracy.
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Zatgcznik nr 3 do Polityki zarzadzania ryzykiem

w Osrodku Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych

w Tomaszowie Mazowieckim

Matryca punktowej analizy ryzyka — cel 1

Stan na dzien 31.12.2021r.

Wplyw Waga

Katastrofalny 5

BKW4

Powazny 4 BKW©o6
Sredni 3
Maty 2
Nieznaczny 1

1] 1 2 3 4 5 Waga
Rzadkie pmwd':;*:duhm Srednie|  Duze m: Prawdopodobienstwo
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Matryca punktowej analizy ryzyka — cel 2
Stan na dzien 31.12.2021 .

Wplyw Waga
Katastrofalny| 5
Powazny | 4
Sredni 3
Maty 2
Nieznaczny 1

0 1 2 3 4 5 Waga
Rzadkie pmw'::Edmne Srednie|  Duze m: Prawdopodobiefistwo
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Matryca punktowej analizy ryzyka — cel 3

Stan na dzien 31.12.2021r.

Wplyw Waga

Katastrofalny| 5
BKW12
Powazny 4
Sredni 3
Maty 2
Nieznaczny 1
0 1 2 3 4 5 Waga
Rzadkie pmwd'::':dohm Srednie|  Duze m: Prawdopodobieristwo
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Matryca punktowej analizy ryzyka — cel 4

Stan na dzien 31.12.2021r.

Wplyw Waga
Katastrofalny 5
Powazny 4
Sredni 3
Maty 2
Nieznaczny 1

0 1 2 3 4 5 Waga
Rzadkie med'::‘:duhne $rednie|  Duze :f:r'l': Prawdopodobienstwo
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Tomaszéw Mazowiecki, dnia 14.01.2022 .

Informujemy, iz w 2021 roku w Osrodku Rehabilitacji Dzieci Niepetnosprawnych
w Tomaszowie Mazowieckim zostaty realizowane wszystkie cele i zadania statutowe
wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci jednostki. Zgodnie z ustawowa definicjg kontrola
zarzadcza jako ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan w
sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy byt monitorowany przez
Dyrektora jednostki oraz wyznaczone osoby. Przeptyw dokumentacji pomiedzy placéwka,
a jednostkami nadrzednymi odbywat sie ptynnie, zgodnie z wszelkimi obowigzujgcymi
procedurami. Wspétpraca z kontrahentami odbywata sie na poziomie zadowalajgcym.

Nie zidentyfikowano réwniez nowych zagrozen, ktére byty ujete w Rejestrze Ryzyk
i poprzez swoje wystgpienie mogtyby zagrozic realizacji celéw i zadan placowki. Nie
wystepowaty opdznienia zwigzane z planowanymi przegladami obiektu, czy tez wszystkich
urzadzen i specjalistycznego sprzetu medycznego. Warte podkreslenia jest to, iz pion
administracyjno-techniczny w petni wykorzystywat zasoby ludzkie do prowadzenia
samodzielnie biezgcych napraw i remontéw. Podjeto réwniez szereg prac gospodarczych do
udoskonalenia i modernizacji gabinetow zabiegowych, a takze pomieszczen higieniczno-
sanitarnych w placéwce zgodnie z zaleceniami nadzorujgcych stuzb.

Znaczacy dla jednostki byt takze udziat pracownikéw w licznych szkoleniach
kierunkowych przy oszczednym, efektywnym, celowym i terminowym gospodarowaniu
Srodkami budzetowymi. Kierownictwo placéwki zapewnia o wtasciwym zabezpieczeniu
mienia czy terminowym sporzgdzaniu niezbednych sprawozdan. Dodatkowo wszyscy
pracownicy posiadajg wiedze, kompetencje i umiejetnosci niezbedne do wykonywania zadan
na powierzonych im stanowiskach. Cechuje ich postepowanie etyczne, zapewniajgce
bezstronnos$é i obiektywizm przy podejmowanych dziataniach, wolne od zachowan

noszgcych znamiona korupcji.
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W planach na rok 2022 przewidujemy:

- petnienie wiodacej funkcji pionu medycznego tj. petng obstuge pacjentéw poprzez
udzielanie najwyzszej jakosci $wiadczen zdrowotnych w systemie ambulatoryjnym z zakresu
rehabilitacji leczniczej dla dzieci i oséb dorostych,

- podjecie przerwanych i nowych szkolen pracownikéw w akredytowanych osrodkach
zewnetrznych oraz wewnetrznych w placéwece,

- wdrozenie nowych metod edukacyjnych dla rodzicédw i opiekundw,

- lepsze wykorzystanie zasobdéw ludzkich,

- egzekwowanie samooceny pracownikéw (1 raz w roku),

- poprawa tresci i form prowadzonej dokumentacji medycznej,

- bezwzgledne przestrzeganie kodeksu etycznego na wszystkich odcinkach pracy,

- okresowa weryfikacja dziatan pod katem zgodnosci z biezgcymi potrzebami,

- wdrozenie nowych, istotnych procedur (jesli takowe sie pojawig), dostosowanych do
obowigzujgcych przepiséw prawa,

- okreslenie akceptowalnych czynnikéw ryzyka i usprawnienie efektywnosci zarzgdzania
przez czestszg kontrole aktualnego stanu funkcjonowania wszystkich piondw,

- monitorowanie zidentyfikowanych zagrozen ich oceng i utrzymywanie zagrozen na
poziomie akceptowalnym.

Na dzien 31.12.2021 r. Komisja nie stwierdzita zagrozen z zakresu nieakceptowalnych,
a wszystkie mechanizmy kontroli w sposdb konsekwentny reagujg na zidentyfikowane
ryzyko. Szkolenia pracownikéw odbywajg sie zgodnie z harmonogramem. Przeglady
techniczne obiektu oraz urzgdzen przeprowadzane sg terminowo.

Niniejsze sprawozdanie opiera sie na ocenie Komisji na podstawie zgormadzonego
materiatu, a takze na informacjach dostepnych w czasie jego sporzadzania pochodzgcych
z biezgcego monitoringu realizacji celéw i zadan pracy placéwki, sprawowanego nadzoru
kierowniczego oraz rejestru ryzyka. Stwierdza sie, iz adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzgdcza w 2021 roku funkcjonowata w Osrodku Rehabilitacji Dzieci

Niepetnosprawnych w stopniu wystarczajgcym.
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